PasButue MMKpoaneKTpOHHou
NMPOMbLILLNEHHOCTHU

Bupeo - [lpeseHTauusn

Ky3HeLoOB
AHapen AnekcaHapoBuY

Mo06.: +7 965 302-10-15
E-mail: kuznetsov-pehu@yandex.ru

www.kuznetsov.pe.hu



mailto:kuznetsov-pehu@yandex.ru

—+ Pa3BuUTUE TEXHONOrnii B MMKPO3/1IEKTPOHUKE
Ha Nnpumepe NPou3BoACTBa NPOLLECCOpPOB

3
/ HM-TeX

AMD Am5x86

Intel Pentium Pro

AMD K5

AMD K6

Pentium lI
AMD K6 (Model 7)

AMD K6-2

AMD Ke-lli

Pentium Il (Katmai)

Intel Pentium 4 Willamette

10 MuKpomeTpoB

10 000 HM.

Snapdragon 855

HiSilicon Kirin 980

Apple A12X
500 AMD Athlon XP
Intel Pentium 4 Northwood Cannon Lake
Intel Xeon Prestonia u Gallatin Zen2
Snapdragon 845
Intel Celeron Northwood-128
Ryzen 7 2700 n 2700X
Intel Pentium MMX
. . Zen+ RDNA
Intel Pentium M Banias MLICT-R150 350
HM.
""""""""""""""""" N T T T T eetfee Lake — \ N\ \ \ \ \ \T T
AMD Opteron Sledgehammer atidse
. Ryzen 5 2600 n 2600X
300 Pentium Il (Deschutes) AMD Duron Applebred Y: Apple AT0
AMD K6-2+ (Model 13) I
AMD Athlon 64 Clawhammer n Newcastle Apple A11 Bionic e A13
Intel Pentium Ill (Coppermine) AMD K8 Sempron Paris Vega
20 net
papdragon 865
200 AMD Athlon (Orion, Pluto) AMD K7 Sempron Thoroughbred-B ,l Epyc
TR Iy ey 1 A A 2yl s e et e N — lce Lake 180 HM.
AMD Ke6-lll+ (Model 13) ——————————————————————— === 1o = greste b S o A B-FBT - B T e e e e ) B R R e e R
Intel Pentium il Tualatin HCT Sn=6pyc 2000 (189 ) AMD Ryzen
/— APU Ryzen 4000 (Renoir)
_____________________________ MUCT-R500S (1891BM3)
AMD Athlon XP-M Th hbred
on oroughbre Nl e e [ MUCT RIS COSBNS) Sobpdragon 235, ~ N\ NN\ NN NN\ N L L 130 Hm.
Exynos 990
100 AMD Athlon XP Thoroughbred 3nb6pye:4 /_ 90 HM.
Intel Celeron Tualatin-256 Ank6pyc-S (2010) Anb6pyc-16C
45 HMm.
AMD Athlon MP Thoroughbred Intel Celeron M \ BNy v e e e e 1 _6__ HM'__,
0 = —-
= AND Phengm N
Hosbpb 1971 r. MapT 1997 e ¢e3+ b \ ®eBpanb 2019 N
Intel Core Loongson Apple A14 \

Intel Pentium 4 (Cedar Mill)

AMD Phenom|l

Intel Pentium D 900-series
-100 Intel Xeon
AMD Turion 64 X2 Ult|

Fujitsu SPARC64 VIIifx

Intel Celeron D (Cedar Mill cores) AMD Athlon 64
on

Intel Core 2 Intel Core 2 Quad VIA Nano
Intel Core 2 Duo Microsoft Xbox 360 «Opus»
AMD Turion 64 X2

Intel Core 2 Quad TI OMAP
Microsoft Xbox 360 «Falcon» CPU 0 3
Intel Core 2 Duo

Sun UltraSPARC T2 - STI Cell — PlayStation 3

Microsoft Xbox 360 «

Celeron N3000, N3050, N3150

Intel Ivy

asper» CRU Steamroller (Bulldozer)
Intel Saltwell
3 Apple A7
Snapdragon
Intel Bay Trail-M
Intel Sandy Bridge BIONIC
Intel Haswell
CcPU XCGPU (APU ot GlobalFoundries)

AMD Athlon Il X2, X3, X4 APU (Llano u Trinity)

AMD Bulldozer



3
/HM-TeX
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MATb net Hasag AMD noTepnena nopaxeHue co cBOMMM NpoussogHbiMu Bulldozer, y KoTopbix He 6b110 HUKaKMX WaHcos NpoTus Intel, Bce usmeHnnocs, koraa AMD BbinycTuna Zen 1, oH ke Summit Ridge, 4to
NpUBENO K 3HAYMTENIbHOMY CKauKy NPOM3BOAUTENLHOCTM M KoauYecTBa Azep. Intel oTBeTUNa, yBEANUMB KONMYECTBO AAEP A0 WeCTU 1 BocbMM ¢ nomolubto Coffee Lake u Coffee Lake Refresh cootsetctBeHHO, 0aHako
o6ouMm nomelan cepbesHblii AedULMT. ITO NOWO Ha Nonb3y Zen 1 + ot AMD, Tak:Ke u3BecTHOMY Kak Pinnade Ridge, 4to camo no cebe ABNAETCA CKPOMHbBIM YNydLLEHUEM NO cpaBHeHMIO ¢ Zen 1. Cutyaumua ana Intel
obepHynacb NaaveBHo C BbIMYCKOM 7-HM Zen 2 oT AMD, oH e Matisse. Byayuu pasHoii no IPC u 4oMUHMPYA Hag Intel B 061acT TEXHONOTUYECKMX NPOLLECCOB (BMEPBbIE), MO KONMYECTBY A4ep M LeHe 3a aapo Intel
OKa3blBaeTCA B O4eHb HEYA06HOM NOOKeHUM. MOCKONbKY ero 10-HM TeXMPOLLECC ANA HACTONbHbBIX KOMMbIOTEPOB HE NPEeABMANTCA, STO MOXET He M3MEHUTLCA B 0603puMomM ByayLiem.

OnepaTtusHasa namatb DRAM.
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CpeaHaa ueHa npogaxu ana AMD u Intel u ux 4 Hanbonee peneBaHTHbIX NPOLLECCOPOB C TOUKM 3PEHMUA BLIPYUKM.
MpoueHTbl 0603HAYaOT U3MEHEHWA N0 CPABHEHMIO C MPOLL/IbIM MECALLEM M CaMOii paHHel AaToii Ha rpaduke.
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Выступающий
Заметки для презентации
IDM (integrated device manufacture, на русском ближе по смыслу «комплексный производитель»). Это значит, что компания сама занимается разработкой, производством и продажей готовых изделий. Наиболее ярким примером успешной реализации IDM модели является компания Intel, основанная еще на заре становления микроэлектроники как отрасли. Широкий охват всех стадий изготовления продукта был обусловлен тем, что на начальном этапе развития электронной отрасли еще не были четко определенны общие направления развития технологий и конечных устройств. Каждая компания подстраивала технологию и проектирование (дизайн) под свои специфические продукты. IDM вертикально интегрированы во множество звеньев цепочки создания стоимости, выполняя проектирование; изготовление; а также работы по сборке, упаковке и тестированию внутри компании. На практике некоторые IDM имеют гибридные модели “fablite”, в которых они передают часть своего производства и сборки на аутсорсинг. В первые десятилетия развития отрасли преобладала модель IDM, но быстро увеличивающийся размер инвестиций как в НИОКР, так и в капитальные затраты создал одновременную потребность как в масштабе, так ив специализации, что привело к появлению модели fabless-foundry. В настоящее время модель IDM более распространена для фирм, специализирующихся на продуктах памяти и DAO, которыев основном являются компонентами общего назначения и более масштабируемыми. На долю IDM пришлось около 70%мировых продаж полупроводников в 2019 году.

Fabless –компании (отсутствие собственных мощностей производства полупроводников) занимались производством конечных продуктов, размещая заказы у внешних изготовителей. Отказ от сложного и дорого производства полупроводников позволял fabless компаниями избежать больших капитальных затрат, и сосредоточить усилия на разработке конечных изделий. Одним из ярких примеров является компания Xilinx (США), основанная в 1984 году. Компания занималась только разработкой (дизайном) и продажей интегральных схем (специализация на ПЛИС\FGPA типах) схем), размещая производство на сторонних полупроводниковых заводах. Fables –компании могут иметь различные специализации и направления деятельности (проектирование, корпусирование, коммерческая сборка электроники). Фирмы, не имеющие аналогов, предпочитают сосредоточиться на проектировании иаутсорсинге изготовления, а также сборки,упаковки и тестирования. Фирмы, не имеющие аналогов, обычнопередают производство на аутсорсинг литейным заводам иОСАЦ. Модель без фаблетов росла вместе соспросом на полупроводники с 1990-х годов, поскольку из-за темпов инноваций многим фирмам становилось все труднее справляться как с капиталоемкостью производства2,5, так и с высоким уровнем расходов на НИОКР для проектирования. Поскольку технические трудности и первоначальные инвестиции резко возросли с переходом на более мелкие производственные узлы, общий объем продаж полупроводников резко возросла доля фирм, не имеющих доступа к файлам, увеличилась с мене ечем 10% в 2000 году до почти 30% в 2019 году. Логические чипы, по сути, являются сферой деятельности фирм, не имеющих фаблетов, за заметным исключением Intel и, совсем недавно и в меньшем масштабе, Samsung. Такая динамика обусловлена темпами, с которыми рыноктребует повышения мощности ипроизводительности для поддержки быстрых цикловсмартфонов и новых передовых приложений в области искусственного интеллекта и высокопроизводительных вычислений.

Foundry-компании, как правило, не занимаются проектированием (дизайном), концентрируясь на изготовлении пластин и тестировании полученного продукта. Преимущество foundry в том, что она продает мощности для изготовления, и заказчик интегральных схем (fabless-компания) может не опасаться, что foundry начнет продавать на рынке продукты самостоятельно. Foundry может подстраивать и усовершенствовать технологию под потребности заказчика, также может предлагать гибкие условия по объемам и срокам изготовления.  Литейные заводы удовлетворяют производственные потребности как фирм, не имеющих аналогов, так и IDM, поскольку большинство IDM не имеют достаточных собственных производственных мощностей для удовлетворения всех своих потребностей. Эта бизнес-модель позволяет литейным заводам диверсифицировать риски, связанные сбольшими первоначальными капитальными затратами, необходимыми для создания современных фабрик, при более широком круге клиентов проектных фирм и IDM. Большинство литейных заводов ориентированы исключительно на производство для третьих сторон, хотя некоторые IDM с мощными производственными возможностями могут также выбрать производство микросхем для других в дополнение к своим собственным. Оставляя в стороне память, литейные заводы добавили 60%дополнительных мощностей в отрасли для Продукты DAO и logic за последние пять лет. В настоящее время на литейные заводы приходится 35% от общего объема производственных мощностей отрасли, или 50%, если исключить память. Их доля возрастает до 78% в продвинутых(14 нанометров или ниже) и конечных узлах (от 20до 60 нанометров), использующих более продвинутые размер пластины 12 дюймов / 300 мм. Кроме того, единственными двумя компаниями, которые в настоящее время могут производить наведущем 5-нанометровом узле, являются литейные заводы.

Дизайн-центр электроники. — организация, разрабатывающая электронное (радиоэлектронную) продукцию и электронную компонентную базу, а также оказывающая сопутствующие услуги и реализующая права на результаты интеллектуальной деятельности.

OSATs предоставляет услуги по сборке, упаковке и тестированиюпо контракту как для IDMs, так идля компаний, не имеющих fabless. Эта часть цепочки поставок была впервыевыведена на офшор некоторыми IDM США еще в1960-х годах из-за ее более низкой капиталоемкости ипотребности в низкоквалифицированной рабочей силе. Модель бесформенного литейногопроизводства затем также привела к появлению специализированныхКомпании OSAT.
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Moody's Analytics, nocessujeHHOM 2e0nosIuUMu4YecKuUM pucKam Onsi PbIHKOS. §§ 1 i i 388 g
Moz2ym eo3HukHymb nepebou ¢ nocmaekKamMu CbIpbsi, Heobxodumoz20 Ons §§ § 200 &
npouseodcmea  4unoe. CesizaHo amo ¢ meMm, 49mo Poccus ¢ : § | 100 8
u YKpauHa siesisiromcsi 0OHUMU U3 KPYMHbIX €20 nocmasujukamu: = O o N @ @ ® «c NPTt o oo g me—— 3
 YkpauHa nocmaensiem nopsioka 70% HeoHa e Mupe. - - R R R EEEEEEEE R 8

« Poccusi nocmaensiem nopsioka 40% nannadus, o ‘1 rond ‘

« makxe Poccus siensemcsi KpynHbIM MOCMasWUKOM cangupoebix L asam i | |

MOOJI0KEeK, KOmopbIe UCMObL3YIOMCS 8 MUKPO3/IeKMPOHUKE o T"; 65 . * " 20um | —

e VI S i S—

Intel (Integrated Electronics, «MHTerpnpoBaHHas anekTpoHNKa ) 2001 2008 2010 2014 2017
OcHoBaHa B 1968 rogy, nepBbiM npogyktom crtana Mmukpocxema 3101 Schottky bipolar memory, BbICOKOCKOPOCTHasi namdatb C
intel) NMPOM3BONbHbIM AOCTYNOM Ha TpaHaucTtopax Lottkn. CerogHsa KpynHerwas B MUpe Npou3BoanTeNlb MUKPOMPOLECCOPOB, 3aHNUMAIOLLMIN Ha
( g 2008 rog 75 % atoro pbiHKa. Nomumo mukponpoueccopoB, Intel BbinyckaeT nomynpoBOAHUKOBbIE KOMMOHEHTbI AN MPOMbILLSIEHHOMO U

ceTeBoro o6opyu03ava. I'Ipo,u,yKu,vm B OCHOBHOM npouaémﬂ ONTOM MnMpoun3soanTenam nepcoHalibHbIX KOMMbOTEPOB
28 H.m. 12 H.m.

. —i— | -
Global Foundries 2012 2015

OcHoBaHa B 2009 rogy Ha OCHOBe MPOU3BOACTBEHHOrO nogpasgeneHuss komnaHmm AMD. B Hactosiwee Bpemsi GlobalFoundries
'l".' GlobalFoundries  NPUHagNexaT BoceMb 3aBofoB no npoussoactey 200-mm u 300-MMm KpemHueBbIX nnactuH. MowHocTn pacnonaratotca B: [pesgoHe
b (Fepmanus), Cenranype (6 3aBogos), Hbto-Mopke (CLUA) n cTpoutcs 3asog B ABy-[abn. MoLHOCTM 3aBOAOB OLEHMBAKOTCS Ha Havano
2010-x ropoB B 1,6 munnuoHa nnactnH 300 mm. 1 2,2 munnmoHa nnactuH 200 mMm. B rog. B 2018 rogy komnaHusa cocpegoTtovmnach Ha
rny6okon MoaepHU3aLMn NMMEIOLLMXCS NPOLIECCOB Ha YpoBHE 14-12 H.Mm.

14 H.m.
28 H.Mm. 20 H.m. || 10 H.M. 7 H.M.

—— I I | -
Samsung Foundry 2012 2014 2015 2015 2018
Kopropaumsi Samsung okasbiBaeT YyCnyrm KPEMHEBOro 3aBOfAa Ha CBOOOAHbLIX MOLLHOCTSIX, HO W co3fana Ans 3TOoro aBTOHOMHOE
SAMSUNG cneunanuanpoBaHHoe nogpasgenexHne — Samsung Foundry. Cenyac yncno nuHmn Samsung B HO. Kopee n CLUA, okasbiBarowmx ycnyru

KpemHeBoro 3asoga Ha nnactuHax 200 u 300 mm. gocturno wectn. B deBpane 2020 roga Obino HayaTO MacCOBOE M3rOTOBMEHUE

nHTerpanbHbiX Mukpocxem (MC) no 7-5 H.M. TEXHONOrMYecknm nporeccam, B p,aaneMLueM nnaHMpyeTc;l OCBOWUTbL Npouecc 3 H.M.
1§HM .

20 H.m: 10 H.m. 7 H.M.

TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company) o — — - 2'016 2'017 —

AL OcHoBaHa B 1987 rogy B TamBaHe, KpPYNHEWLUA KOHTPaKTHbIN npomssop,menb I'IOJ'IyFIpOBO,EI,HVIKOBbIX MVIKpOCXeM ans CMapT(*)OHOB B

tsmc HacToswwee BpeMs aesBsaTb abpuk no npounssoactey 150 mm, 200 mm. (5 cpaGpMK) 300 mm. (3 cba6pvn<) B 2020 roay KaI'IVITaJ'IOBJ'IO>KeHVI$I

_ coctaBumm 17,2 mMnpA.$, OCHOBHbIE BIIOXEHWS MpeaHasHayYeHbl Ans OCBOEHMS U pacLUMpeHUs npomsaop,cTBa npou,eccoB 7-3 H.M.
—— TexHonorust 3 H.M. N0 CPaBHEHWUIO C 5 H.M. NPOLIECCOM MO3BONUT YBENUYUThL [MAIOTHOCTbL PasMeLLeHNs NOrMYecknx anemeHTos! Ha 70% u

CHU3UT noTpebnaemyto MowHocTb Ha 30%, cepuinHoe NPoM3BOACTBO 3annaHmpOBaHo Ha BTOPYIO nonosvmy 2022 roga. I'Ipep,nonaraeTcsl B
2022 rogy nepeHoc npoussoacTea intel, ana yero TSMC nnanupyet HOCTpOVITb OTﬂ,eJ'IbeIVI 3aBog. | '

w 28 14 .
UMC (United Microelectronics Corporation) = — ) o -
OcHoBaHa B 1980 rogy B TamBaHe, Ha CerogHsWHUMA AeHb 12 ¢dabpunk MUKPOINEKTPOHHOro npoussoactBa: 7 dabpuk B CUHBYXY
UMC (TamBaHb), OABe camble coBpeMeHHble abpukn Haxogatca B CuHranype (130-40 H.M.), ogHa B CambiHb (Kutan, 40-28 H.m.), B Mu
(Anonna, 90-40 H.M.) u B TamHaHe (TamBaHb, 130-14 H.M.). CornacHo 6u3Hec-cTpaTerMm oTKasanucb OT AanbHeunwero

MacwTabupoBaHus Ha pybexe 14-12 H.M. NPOEKTHbIX HOPM B NOSb3y rMy6oKon MogepHM3aLnn CyLLLEeCTBYIOLLMX NPOLECCOB.




SWOT — 0CHOBHbIX NpOU3BOAUTENEN MUKPOINEKTPOHUKMN

CUNTbHBIE CTOPOHBbI

BO3SMOXHOCTH

intel)

Mpo4Hoe napTHepCTBO C
Microsoft
BblcokoadhpekTmBHbIE
NpOu3BOACTBEHHbIE
npovecchl

OkoHOMKSA 3a cyeT
mMacluTaba

cobcTBEHHas ceTb
npeanpuaTuin
npoussoacTBa
KOMMIEKTYIOLLMX B pa3HbIX
cTpaHax mupa IDM 2.0

3amepgneHne nHHoBaL M
HesHaunTenbHoe
MPUCYTCTBME Ha PbIHKE
MOOUMBHOWM CBA3N
3aBNCUMOCTb OT
KOMMNbIOTEPHbIX OBpeHaoB
(Windows-maLumH)
OrpaHuyeHHas
ausepcudumkayms
OunsHeca

[vsepcundurkayms
6usHeca

PaspaboTka npoaykToB
ONnst MOOMIBHOTO PbIHKA
'MBkocTb NpoueccopoB

BbICTpLIN Nepexoq pbiHKa
Ha MOOUINbHbIE
BbIYMCIIEHNS
KoHkypeHuus ¢ ARM B
MobunbHOM Mpoueccope
KoHkypeHuusa ¢ AMD u
ARM Ha pbiHke K

‘l: GlobalFoundries
=

HoBble nHeectopsbl (27.10.2021)
BlackRock, Columbia
Management Investment
Advisers, Fidelity, Koch
Industries n Qualcomm
BbIPa3nNn xenaHme
npuobpectn Ha IPO akuun Ha
cymmy 1,05 mnpa gonnapos
(43% cpenku)

B 3HaunTenbHom ctenenu
3aBUCAT OT HebonbLLIOro Ynucna
KNNEHTOB.

MonaratoTcs Ha CROXHYIO
LLeMnoyKy NoCTaBOK KpEMHUS, U
cbon B 3TON Lieno4vke MoryT
NOBNUATbL Ha CNOCOBHOCTb
Npo13BOANTL MPOAYKThI U
BbIMOJSTHATL KOHTPAKTHI.

KoHrpecc CLLUA HepaBHO
0ao06pun 3akoH 0 MUKpocxemax,
KOTOPbIN Npu rHAHCMPOBaHUN
B COOTBETCTBUM C MOJIOXKEHUAMU
3akoHa CLUA o6 nHHoBauusx u
KOHKYpeHLnn

MpenoctaBut Gonee 52
MUNIMapgoB AonnapoB Ans
UHaHCUMpOBaHUS
nonynpoBOAHNKOBOMN
npombiwneHHocTn CLUA

He BbIMNOMHUNX CBOU
00s13aTenbCTBaA NO KOHTPAKTaM,
KOoTopble 3akntovanuch ¢ IBM B
2014 roay B cBA3KU C
npuobpeTeHnem
nogpasgenexHunsa IBM
Microelectronics.

SAMSUNG

CunbHOe AOMUHMPOBAHME
npounsBoacTBa cMapTdOHOB .
3aHUMaeT nuaupyoline
No3nLUK Ha a3naTCKnx

pblHKax, B YaCTHOCTM B

Muonn n Kutae

CHWXKEHVEe JOX0O0B OT
CMapTdOHOB

Bbixog Ha HOBble PbIHKM
Oneepcudukaums busHeca

Y nccneposatenen .
Samsung 6onbLuon 3agen
WHHOBALIMOHHBLIX UAEN,
peanunsaumsi Ux No3BonuT

nerko opepxatb nobeny .

Hag apyrumu
npousBoaUTENSAMM.

rocyaapcTBeHHoe
perynupoeaHue

BpeHa npeTepnen cnopkl o
HapYLLUEHUM NaTEHTHbIX
npa.

kil
tsSmc
K

TSMC nmeeT cunbHyio
ONCTPUBLIOTOPCKYIO CETh C
60nbLMM KONNYECTBOM
TOProBbIX TOYEK.

Bonbluas yacTb umyLLLecTBa,
ncnonb3yemoro TSMC, coaetcs
B apeHay, U apeHaHas nnarta
JormkHa ObITb onnadveHa.
BbICOKUIA YPOBEHb TEKYYECTU
Kagpos

Yucno nonb3oBarenemn
coumarnbHbIX CeTeln pacTeT no
BCEMY MUPY.

TSMC moxeT nonyyatb Aoxof,
OTKpbIBasi MHTEPHET-MarasuHbl
1 coBeplLUas npoaaxu Yepes
HUX

TSMC moxeT npogasaTtb
NPOAYKLMIO Ha HOBbIX HULLEBbLIX
pbIHKax 1 Nofb30BaTbLCS
npevmMyLLecTsamMmm

Bbicokasi KOHKYpEHUUSI BHYTPU
oTpacnw.

KoHueHTpauusa nponssoacTea
NonynpoBOAHMKOB B TaKUX
CTpaHax, kak TarBaHb, OCTPOB C
OrpaHUYEeHHBLIMU pecypcamu,
NoABEePXKEHHbIN CTUXUAHBLIM
©encTBMAM M reononmMTUYECKON
HanpsKeHHOCTN,
OOMONHUTENBHO noaBepraeT
rnobanbHble LEeNoYKn NOCTaBOK
3HAYUTENBHOMY PUCKY.

HM-TEeX

UIVIC

YcnewHbl onbIT MHTErpaumm
B3aUMOAOMNOSHALWNX hrpm
nyTem CAUSIHUIA U NOrMNOLLEHUIA
Hakonuna onbIT BbiXxoaa Ha
HOBbIE PbIHKM 1 OOCTMXKEHNS
Ha HMX ycnexa

HyXHbl ©60onblUMe MHBECTULNIA
B HOBbl€ TEXHOIIOMUU

Mnoxo NporHo3npyeT cnpoc Ha
NPoAYyKLMIO, Kak criefcTBue
notepsa 4actb HULLEBbIX
PbIHKOB

Bbicokasi TeKy4ecTb KagpoB
Bblcokne 3anacbl no
CpaBHEHWIO C KOHKYpeHTamu

MpoaswxeHne
anddepeHLmnpoBaHHOM
LLeHOBOM NONUTUKM
KOMMaHus nHBecTMpoBana
fbonbLuylo cymMMy AeHer B
OHNanH-nnaTgopmy

PacTywas ctoumocTb Chipbs
npuBeYaeT K yMEHbLUEHUIO
npubbinu

MamMeHeHWe nokynaTenbCcKkoro
noBeaeHus noTpebutenei ns
OHMaliH-kaHana MoxeT
npeacTaBnaTb yrpo3y Ans
CylLlecTBYyHOLLEN Moaenn
LIeNoYKM NOCTaBOK



PbIHOK pacTeT, COBOKYMHble TeMnbl [OA0OBOr0 pocTa
conoctasumbl ¢ mupoBbiM BBI1l, B oTaenbHbIX cnydasx
NPOUCXOAUT B3PbIBHOM pPOCT. PbLIHOK pasBuBaeTCcd, B
OCHOBHOM, 3a CYET CYLLECTBYIOLWMX CETMEHTOB, a He 3a cYeT
HOBbIX MPUMEHEHNN

U3meHeHMe napagurmbl NMPOEKTUPOBAHUA MUKPOCXEM,
OT Knaccuyeckoro T3 B CTOPOHY KOHTponsa 6e3onacHOCTU

MUKPOCXEM;
depnunt MUKPOINEeKTPOHHOU npoAayKuuu. [MobanbHas
naHgemms, OCTaHOBKa NPON3BOACTB, HapyLleHne

NOMNCTUYECKMX LIEMOYEK.
M3mMeHeHMe xapakTepa KOHKYpPeHUUMU: (POKyC KOMNnaHwumn
CMECTMUJICA C OCHOBHbIX HOBbIX PbIHKOB, KOTOpble He AatoT
B3pbIBHOrO  pOCTa, Ha pacnpegeneHne gonenw  Ha
CNOXUBLUMECHA PpblHKax (KOHKYpPEeHUMA 3a TexXHOsoruu,
NO3BOSIAOLME NOBLICUTL OO B KPYNMHENLINX CerMeHTax).
CHWXeHMe 4ynucna npousBoauTesie MUKPOINEKTPOHUKMU
C pasBUTUEM TEXHOJIOTMMN.

KoHconupauma nocTtaBoOK: pasBuUTME MpoJax 3a CcyeT
KOMMMEKCHbIX pPeleHNn; KOHTPONb LEeNoYeKk MNOCTaBOK;
pacLunpeHmne PyHKUNU 1 OOMOSTHUTENbHbBIX CEPBUCOB.
3akoH Mypa, O6opbba pByX TpPeHAOB — «loHKa 3a
HaHOMEeTpaMn» W BO3pacTaHWe CTeneHun WHTerpaunu,
paspaboTka cneumanbHbiX SOC («CUCTEMa-B-yNaKoOBKE») U
SiP («cuctema-B-uumney).

MexaucumnnmHapHble TEeXHOFIOTMU: BHedpeHMe HOBbIX
matepuanoB (rpadeHa, kapbupoa KpemHuss u Op.)
MeOWLUMHCKas OneKTPOHMKA W  BbICOKO-UHTErPUPOBAHHbLIE
pelleHna npmenekatrT 6osibluiee 3Ha4YeHNe Ha PbIHKe.
JBonwuua ousHec-mogenen: BHegpeHne OKB (IDM wn

10.

11.

12.

13.

2
HM-TEeX

OcHoBbI TeHAeHUNN MUPOBOTIO PbiIHKAa MUKPOINEKTPOHUKHU

Fabless) nepexogsat K Mogenn NOCTaBLMKOB KOMIMMNEKCHbIX
peLueHun.

YoopoxaHue 3reKTPOHHbIX KOMMOHEeHTOB. HapyleHune
NOrMMCTUYECKNX LENOYEK BeOeT K YBENMUYEHU0 3aTtpar.
CekTopanbHble caHKuuM NpuUBEOYT K nepepacnpenerieHunto
KaHaroB MOCTaBOK N aXWOTaXXHOro cnpoca Ha OTAEenbHble
pecypchbl

MupoBasa naHgemusa npuBena K yCKOpeHuto uudgpoBon
TpaHcdopmMauMm B  MuUpe, pPOCTy 3anpocoB Ha
OVUCTAHUMOHHLIA CEPBUC BO BCEX OTpacnsx 39KOHOMUKM,
HeobxoOAMMOCTU  yBenuyeHnst o6bEMOB NepeagaBaemon
NHOPMaLMN N YCKOPEHUS pa3BnTmna cuctem 5G, OCHOBHbIM
OeHednUnapoM KOTOPbIX SBAAETCA MUPOBaAsA 3NEKTPOHHas
NPOMbILLSTIEHHOCTb.

Pacwupsilowmecs amepuKaHCKMe CaHKUUU ABMSOTCH
oYyeHb Oone3HeHHbIMM AN Bce 0Oonbluero Konuyectsa
nepenoBbIX MPegnpuATUA MUKPOINEKTPOHMKN KHP n PO,
T.K. IAWAKT X BO3MOXHOCTWU pa3BUTUS C MCNOSNb30BaHUEM
CaMbIX COBPEMEHHbIX MMPOBbLIX TEXHOSOrMMN, MaTepuanos,
KOMMMEKTYOWMX,  OCTaBnss MM  TONMbKO  PyHKUMWK
npounsBoacTBa 0Oofiee nNpoCTbiX TOBApPOB. 3OTO MOXET
NPUBECTU K CUITbHOMY MafeHUI0 UX PbIHOYHLIX MNO3NUMA B
MUpe.

Bbicokue 6apbepbl BbiXoAa Ha PbIHOK.



= CywecTeyowme Lenovyku noCTaBoK NnoaynpoBoaAHUKOB 6
Ha ocHoBe reorpaduyeckomn cneymanmsaymm HM-Tex

Llenoyka cosgaHna CTOMMOCTWU MOMynNpPOBOLHMKOB
rmobanbHa M oOnNMpaeTcd  Ha  cneuvanuaauumio
BO3MOXHOCTW PasfinyHbIX PErMOHOB.

[MponsBoacTBeHHble  komnaHun  (foundry) B

OCHOBHOM CKOHLIEHTpMpPOBaHbI Ha TaviBaHe, Destan 3]
cneuManuaMpoBaTbCd Ha  Npou3BoAcTBe,  cbopke, 23] s} Equipment 5] [s]
TECTNPOBaAHNUN N yMNaKOBKe, B TO BpeEMA KaK KOMMaHUn co 412 ] I
LTab-KBapPTMPOIA B CLUA B OCHOBHOM Commerecialization L—L
cneunanmn3npoBsasimnCb Ha I'IpOeKTHOVI aedaTeribHOCTNn C -
Oonee BbICOKOM JOOaBNEHHOW CTOUMOCTbIO.
KOMMepU,VIaJ'IVI3aLW|ﬂ
Ic 1 2 | K S e 4 Commercialization
S 5 1 l
S 5 . AmMepukaHckasa pupma 1 : Yy 6
T i |
§’ o Esponenckas upma EDA npepocrtasnsiet AmMepukaHckas | | angMZiZZ?/ITZ;ae:/I cMapTdoHOB
0o nuuersupyer P wa nporpammHoe rpma i | B CLLIA onsi cBoero HoBoro
APXUTEKTYPY oGecneyeHne ans paspabaTbiBaeT 3 ; )
npoueccopa (koMmepumManmampyer) ycrpoucrsa
y NPOEKTUPOBAHNS |
NPUNOXeHUn MUKPOCXEM Hunbl NpounssoacTeo 3
2 | Manufacturing |
s
55 L2 9 10 11
8 5 ) Yun nocrasnsieTca aAns
S g_ BbICOKOPa3BMTOE NPON3BOACTBEHHOE 3asop B TantBaHe OTOenbHbIE UMbl cmapToHoB. MapTHep OEM-
>3 o6opynosaHve paspabaTbiBaeTcs nesaraert Ha OTOENSIHOTCS 1 NPoU3BOANTENS MO COOpKe B
o0 komnaHuamu B CLUA, SAnonun n Espone, nnactiiHax Maccus yMaKOBbLIBAIOTCS C Kutae, koTopbliit BCTpanBaeT
8 MCMONb3ys AECATUNETUI ONbIT B 06NacTu VIRTETParibHBIX CXEM nomolubio OSAT B €ro B NevartHyto nnary BHyTpy
nccnenoBaHuii n pa3paboTok Manaiaum TenedgoHa
0 [ o
Aunokeng kpeMHns KpemHuit pacnnasnsetca n  CrnuTok paspesaetcs Ha Cwmaprcho npoaaeTcs

. notpebutenio B CLUA
nobbiBaetcs B CLUA M nepekpuctannusosbiBaetcss  MNAacTUHbI B KOXHOM P

nepepabaTbiBaeTCi B B MOHOKPUCTans, KOTOPbIN Kopee, koTopble 3atem

MeTannypruyeckmm npou3BoanTesnb nonnpyroTca 1

KpeMHui NONUKPEMHUS B ANOHUU OTNPaBNAITCA Ha 3aBOA,
dopMmpyeT CriMTKOM

UcTouHuk: BCG x SIA «YkpenneHue rnobanbHON LEeno4YkM NOCTaBOK NOMYyNPOBOAHUKOB B 3MOXY
HeonpeaeneHHocTny, https://www.semiconductors.org/wp-content/uploads/2021/05/BCG-x-SIA-
”””””””””” HematepuanbHblie notoku (nporpaMmHoe obecnederue, |P) Strengthening-the-Global-Semiconductor-Value-Chain-April-2021 1.pdf

dusnyeckmne rnoTokn



Выступающий
Заметки для презентации
Оборонные ведомства США, стран НАТО и их союзников всегда остро осознавали, что в отношении критически важных материалов и товаров полагаться на потенциального противника (в настоящее время – ​КНР) довольно проблематично. После сбоев в цепочках поставок, вызванных американо-китайскими противоречиями и пандемией COVID‑19, почти все они пришли к выводу, что производственные мощности микро- и радиоэлектроники должны быть размещены более равномерно, желательно – ​на территориях западных стран и их союзников, уже имеющих соответствующие опыт и инфраструктуру. Недавно возникший дефицит ИС еще раз подтвердил, что многие фирмы по всему миру (в том числе производящие автомобильную электронику, смартфоны, игровые консоли и т. п.) просто отчаянно нуждаются в гарантированном доступе к мощностям по производству ИС. Проще говоря, западный мир хочет получить больший объем мощностей по производству ИС на подконтрольных территориях. Корпорация Intel не могла не ухватиться за такую возможность, тем более что, по прогнозам, объем рынка услуг кремниевых заводов в 2025 г. составит не менее 100 млрд долл. Два новых завода по обработке пластин, которые предполагается построить в рамках реализации концепции IDM 2.0, будут соответствовать всем требованиям рынков США и ЕС, а также оборонным потребностям США и НАТО.


https://www.semiconductors.org/wp-content/uploads/2021/05/BCG-x-SIA-Strengthening-the-Global-Semiconductor-Value-Chain-April-2021_1.pdf
https://www.semiconductors.org/wp-content/uploads/2021/05/BCG-x-SIA-Strengthening-the-Global-Semiconductor-Value-Chain-April-2021_1.pdf
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Fabless, MpoekTtupoBaHue (Design)

6
/HM-TeX

KpynHeliwue pa3pabomyuKku yunoe, He umeroujue C80UX NMPou3e00cmMaeeHHbIX npeonpuamuli

MecTo MecTo CTpaHa FlopoBas Bblpy'-IKa YBenunyeHune BbIPpYUKM K Cehbepa QeATENLHOCTH
B 2021 r. B 2020r. P Mnpo $ npeabigywemy rogy , % paA

Qualcomm
2 3 Nvidia CWA
3 2 Broadcom CWA
4 4 MediaTek TansaHb
5 5 AMD CWA
6 8 Novatek TanBaHb
7 7 Marvell CWA
8 9 Realtek TanBaHb
9 6 Xilinx CWA
10 - Himax TanBaHb
NTOIO Top 10
Bilionss Mupoesbie npooaxcu 4yunos bercent
60 80
50 T 60
+ 40
40 .
\ 1 20
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/ /,4 T 0
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Dec. 21 =28.3% Y/Y
e s 0
Jan Jan Jan Jan Jan JanJan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan.Jan.Jan.Jan.Jan-Jan. o
Source: WSTS ammmRevenue =YY % Change ‘

29,333
24,885
21,026
17,619
16,434
4,836
4,281
3,767
3,677

1,547
127,405

MecTo

B 2021 r.

1
2
3
4
5
6
7
8
9

—_
o

N
o
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51 %
61 %
18 %
61 %
68 %
79 %
46 %
43 %
20 %
74 %
48 %

Yunbl ons TenegoHoB 1 Ternekom
BuaeokapTbl

Tenekom

Ynnbl ona TenedoHoB
[Mpoueccopbl, BUOEOKapThI
[panBepbl ancnnees

[Mpoueccopbl, TeNekom
Ethernet-agantepbl 1 koHTpoNnepsbl

FPGA (nporpammupyemas norndeckas matpuua)

[panBepbl ancnnees

PelimuH2 komnaHul No 3aKynNnKam 4urnos

Apple
Samsung Electronics
Lenovo
BBK Electronics
Dell Technologies
Xiaomi
Huawei
HP Inc
Hon Hai Precision
Hewlett-Packard Enterprise
npoyue

NTOIo

FopoBas BbIpyu4kKa, Aons

Crpaha 2021 r., mnpg $ pb'ozKa’

CLIA 68,269 11,7 %
Kopesi 45,775 7,8 %
Kutaw 25,283 4,3 %
Kutan 23,350 4,0 %
CLIA 21,092 3,6 %
Kutan 17,251 3,0 %
KuTan 15,382 2,6 %
CLUA 13,789 24 %
TanBaHb 8,885 1,5 %
CLUA 6,736 1,2 %
337,695 57,9

583,477 100 %



Ttanbl nsrotosneHna mukpocxem (Manufacturing)

PREPARED
PHOTORESIST SILCONWAFER PROJECTED
LIGHT

RETICLE
(DR MASK: \

SIMILAR CYCLE IS REPEATED PATTERHS ARE PROJECTED
TO LAY DOV METAL LINKS REPEATEDLY ONTO WAFER
BETWEEN TRANSISTORS

]
DIOXIDE LAYER
SILICON

NITRIDE LAYER

SILCON
SUBSTRATE

OcaxaeHue Hanecetine ®otonuTorpadma e e
*A , doTopesncra paimarrocs
HaHeCeH1e TOHKMX ¥ as
MnacTuHb! MonupoBaHue AEeHOK s e -
BbINUNMBaKTCA U3 FV. CVD. PVD b
ki ki
CIIATKA YNCTOro
KPUCTannmM4ecKoro oo v
KpeMHusA £ S
BKCMOHMpOBaHHoE
1 nzobpaxeHme
I
1 KpemHuesan noanoxka
1
|
MHKPOCTONGMKOBLIE BLIBOALI MuKpocTONGHKORRIE
EMIB*+* BoiBoap! F2F
e
e ——
MoBTOpeHUe oT 25 oy apyes et
no 100 pas e [ MposBneHmue,
OTtnevaTok nposiBnsieTcs
p— C NOMOLLbIO TPABMNEHNS U
Harpesa
MoHHas umnnaHTaums,
MnacTuHa ¢ y30pHbIM
doTopesncTom
noasepraetTcabombapg
NPOBKE MYy4KOM MOHOB
KopnycupoBaHue n YToHeHue u umKn TpaBneHue, (|$ono>KV|Tyeano
c60pka MMKpoCXem peska Ha obpaboTku PacTBOPUMBIii s
oTAenbHbIe OAHOro cros dhoTOpesuncT yaansercs pvu
SKEHHbIX aTOMOB
“unsl nnacTuH XUMUYECKUM CrIOCOBoM, ~ SaP ke aToMOB)
3aBepLueH OCTaBNASA PUCYHOK ) TR
doTopesucra,

onpeaensemslin TEM, YTO
OblNo Ha Macke.
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O6opyaoBaHue (Equipment)

/HM-TeX

Pa3zbueka o6vema pbiHKa 060pydoeaHuUsa 014 Npou3eo0cmed noaynposooHUKO8 o 0CHOBHbLIM 2pynnam, 3 $64B
2019 200 (mAapo donn.)

OcaxaeHue Ypanenue n YnpaBneHue TeXHONOrM4eCKuUm Apyroe o6opyaosaHue C6opouHoe UTOro
HaHeceHwe, INuTorpacpus O4YUCTKa maTepuana npoueccom (MeTponorus u Ana n3rotoBneHuns oGopy.qosaHMe
TOHKUX MITIeHOK VIHCneKLWIﬂ) nnacTuH
UcnbiTaTenbHoe m
”3F:;:::M9HH"9 RTP1 1 okncnutenbHas O6paboTka AonuHroeoe ABTOMaTU3aLMSA conyTcTByloLlee
anddysus ¢oTopesucra obopyAosaHue npousBoacTBa o6GopyaoBaHue
] | i 1
Tunos 12 4 6 1 12 4 16 2 2+ 3 5 50+
obopynoBaHus _ J
pyAa - ~ / ~
Mpon3BOACTBO NONYNPOBOAHMKOB BKItoYaeT B cebst 6onee 50 Buaos Front End Back End
CINOXHOrO crneuuan13npoBaHHOro o6opyaoBaHns (M3roToBREHME KPUCTANNoB) (c6bopka, ynakoBKa u TeCTupoBaHue)
CmpaHbi-nudepobl no pacxoosl Ha ob6opydosaHue 01 KpynHeliwue npouszsodumenu obopyoosaHus 011
npou3eoocmea MuKpocxem, mapod S. MUKPO3/1eKmpPOHHO20 Mpou3eoocmaad.
120 s100 8109 CtpaHa Bbipyuka, Cneumanusaums
100 9362 == MnpA $
80 mm— QOcTarbHbie 1 Appliend Materials Bce cTtagum npounssoacTts
-  E
038 ~ epona 2 ASML lonnanama 12 JlnTorpadums
60 53; 49 — s Kyitam
mm— CopepHas aMmepyika 3 Lam Research CLIA 10 TpaBneHwue, HanbineHne
40
mmm— O>xHasi Kopest npounsB TBOM U
‘ 4 KLA CLUA 4 YnpasneHue npon3BoaCcTBO
20 mm—— TaiiBaHb MeTporiorus
0 — —vroro” S Tokyo Electron AnoHus 1,3 Bce cTtagum nponssoAcTs
2019r. 2020, 2021r. 2022r. 2023 .
Opyrue ~12

* MNporHo3 SEM| pocTa rnobaneHbIX pacxogoB Ha obopyaoBaHue ona o6bekTos frond-end .


Выступающий
Заметки для презентации
Инструменты для литографии представляют собой одну из самых больших капитальных затрат для производителей и определяют, насколько продвинутый чип может производить фабрика. Современное оборудование для литографи и, особенно те, которые используют экстремальные Ультрафиолетовая технология (EUV) необходима для производства чипов с размерами 7 нанометров и ниже. Одна машина EUV может стоить 150 миллионов долларов. Метрологическое и контрольное оборудование также имеет решающее значение для управления процессом производства полупроводников. Поскольку процесс включает в себя сотни шагов в течение одного-двух месяцев, если какие-либо дефекты если это произойдет на ранней стадии процесса, вся работа, проделанная на последующих трудоемких этапах, будет потрачена в пустую.Поэтому в критических точках процесса производства полупроводников устанавливаются строгие процессы метрологии и контроля с использованием специализированного оборудования, чтобы гарантировать подтверждение и поддержание определенного выхода. Современные фабрики также оснащены передовыми системами автоматизации и управления технологическими процессами для непосредственного управления оборудованием, автоматизированной транспортировки материалов и диспетчеризации партий в режиме реального времени, причем многие из новейших установок почти полностью автоматизированы. Оборудование для производства полупроводников также включает в себя множество подсистем и компонентов со специфической функциональностью, таких как оптические или вакуумные подсистемы, управление газом и жидкостью, управление температурой или обработка пластин. Эти подсистемы предоставляются сотнями специализированных поставщиков. Разработка и изготовление такого современного, высокоточного производственного оборудования также требует больших инвестиций в НИОКР. Компании, занимающиеся производством полупроводникового оборудования, обычно инвестируют от 10 до 15% своих доходов в исследования и разработки. В целом производители и поставщики полупроводникового оборудования учитывали на 9% НИОКР и 11%добавленной стоимости отрасли в 2019 году.
Наконец, фирмы, занимающиеся производством полупроводников, также полагаются на специализированных поставщиковматериалов. В производстве полупроводников используетсядо 300 различных материалов, для производства многих из которых также требуются передовые технологии. Например, поликремний, используемый для изготовления слитка кремния, который затем нарезается на пластины, должен иметь уровень чистоты, который составляет В 1000 раз выше уровня, требуемого для солнечных панелей, и обеспечивается в основном всего четырьмя компаниями, совокупная доля которых на мировом рынке превышает 90%. На рисунке 9 показана разбивка мировые продажи материалов для производства полупроводников в 2019 году по ключевым семействам, используемым в интерфейсном и серверном производстве.

https://www.semi.org/en/news-media-press-releases/semi-press-releases/global-fab-equipment-spending-expected-to-reach-record-$109-billion-in-2022-semi-reports

Marepuanoi (Materials)

B  mpou3sBOACTBE IONYINPOBOTHMKOB HCIOJb3yerca 10 300 Front End
Pa3INYHBIX MAaTEPUAIOB, IJIS IIPOU3BOICTBA MHOTHX M3 KOTOPBIX TAKKE (M3roToBneHne NNacTuH)
TpeOyIOTCSl TepelloBble TeXHOJIOrMU. Hampumep, MNONUMKPEMHUN, m KpemHueBble NnacTuHbI
MCIIOJb3YEMBIM ISl U3rOTOBJIEHUS CIMTKA KPEMHUS, KOTOPBLIA 3aTeM
®m doTOMacka

Hape?,aeTcsl Ha INTIaCTHUHBI, JOJKEH HUMCTDH ypOBeHB YUCTOTHI, KOTOpBIﬁ

B PoTOpPE3nCT U BCNoMoraTerbHble
XMMUYECKME BeLLlecTBa

m [ a3bl

coctapisier B 1000 pa3 Bbllie ypoBHS, TpeOyeMOro sl COJHEUHBIX
naHenend, W O0ECIeYMBAETCS B OCHOBHOM  BCEr0  YETBIPHMS $33B
KOMIIAHUSIMHU, COBOKYIHAas [IOJII KOTOPBIX HA MHPOBOM PBIHKE Front End ® BraHble XUMUKaTb!
npeBbimaeT 90%. Ha guarpammax mnokazaHa pa30MBKa MHUPOBbBIC Materials

® CMP (cycneH3nn n npoknagku)
IPOJAXKU MaTepUalioB ISl MPOU3BOJACTBA IMOJYNPOBOAHUKOB B 2019

B Pacnbinsowas MULWEHb

rofy MO KIIIOYEBBIM CEMEWUCTBAM, MCIOJIb3YEMbIM B MHTEp(DEcCHOM U

CEPBEPHOM IPOU3BOJICTBE. ® [ipyrve
KpynHeliwue nompebumenu noaynpoeoOHUKOBbIX Mamepuasos.
Back End
Crpana B ropoBom (cbopka, ynakoBka 1 TeCTMpoOBaHuME)
UCHUNCIIEHUN
TaitBaHb $12,720 $14,711 15.7% " CBAHLOBbIS paMbl
KuTaii $9,783 $11,929 21.9% = Opraruueckue cyoetparts
FOOXKHAA KOPEA $9,119 $10,572 15.9% W Kepamuyeckne ynakosku
SANoHMs $7,902 $8,811 11.5% $19B m [epMeTU3UPYIOLLIME CMOTIb!
Back End
OcTtanbHon Mmup* $6,770 $7,801 15.2% Materials m CasI3ytoLLas NPOBOMOKa
CeBepHaﬂ Amepuka $5,564 $6,036 8.5% B MaTepwuanbl 4ns KpenseHns
LUTaMnoB
Espona $3,622 $4,414 21.9% u [Ipyrie
Bcero $55,479 $64,273 15.9%

* OcTtanbHon mup - BkntovaeT CuHranyp, Manarauto, ®unvnnuHel, apyrue paroHsl KOro-
BocTouHoli A3un 1 HeGonbLUME MUPOBLIE PbIHKK.
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SWOT — aHanu3 POCCMNCKON MUKPOINEKTPOHUKHN

Cl/lfl bHbIE CTOPOHbI

B cBA3M C caHKUMAMM, nepexo Ha ote4eCTBEHHYO KOMMNOHEHTHYIHO 6a3y

° He CMOTPA Ha BPpeEMEHHbIE TPYAHOCTU - BCNheaCcTBNE HE3HAYNUTE/IbHOIO BHYTPEHHETO
cnpoca n HegoONHBECTUPOBAHHOCTK B TeHeHME NPOoL4O/IKUTE/NIbBHOIO BPEMEHU —
pOCCMﬁCKaﬂ MUKPO3NTEKTPOHUK B NnocnhegHUe rogbl Ctasaa ycnewHoO pa3BMBaTbCA.

yFPOBbI

OTcTaBaHuMe B TexHonormax Ha 20-25 net oT BeAyLnx Npon3BoaAUTENEN;

* B Mupe naget opmmpoBaHne MaKPOPErMOHOB, CMEHa COLMaIbHO-IKOHOMMYECKOM
dopmaumum (3ameHa Kanutasinsma Ha UHKI3UB);

e OrtcyTcTBMe Poccuitckoro obopyaoBaHus

. OtcyTctBytOT PO-MOoAenu 1 sepndurumnpoBaHHble (B T.4. 4oBePEHHbIe) IP-610KM

*  OTCyTCTBYIOT CreuManusnpoBaHHble bubnmnotekun anemenTos (PC, CBY(Si)), cpeacTsa
NporHo3MpoBaHus u obecneyenuns PC n gosepeHHocTn ()

*  KpuTuyeckaa 3aBUCMMOCTb OT MMMOPTHOTO CbiPbA U MaTePMANOB

. HexBaTKa TexHO/10roB ana npomssoacTsa ¢ Hopmamm 90-28 Hm.;

*  [lpou3BOAUTENN MUKPOIEKTPOHUKN B POCCUMN 3HAUUTEIbHO 3aBUCUT OT BOEHHO-
NPOMbILLIEHHOrO KOMM/IEKCa;

*  CaHKuuu (6OIMKOT) CO CTOPOHbI MHOCTPAHHbIX NOCTaBLMKOB MaTeEPUAIOB U XUMUWN ONA
3/1eKTPOHHOM MPOMBbILLIEHHOCTH

*  IOdodeKT macwTaba. OKynaemocCTb, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb B pa3paboTke u
NPOW3BOACTBE 3aBMUCUT OT 06beMa BbINyCKa NPOoAyKLMN Ha rnobanbHble PbIHKK

HM-TEeX

C/TABbIE CTOPOHDbI

KécTkoe perynnpoBaHue LeHoobpasoBaHua no 03

MpoeKTnpoBaHue (KoNMpoBaHWE)Ha OCHOBaHMM 3apybeKHbIX aHaI0r0B NPUBOAUT C
CyLLecTBEHHOMY OTCTaBaHUIO TEXHMYECKOro YPOBHA OT MUPOBbLIX CTAHAAPTOB;

90% pPOCCUMNCKOrO PblHKA MUKPOINEKTPOHUKM KOHTPONMPYETCA MHOCTPAHHbIMM
NocTaBLUUKaMM

MopanbHoe 1 p13myeckoe cTapeHme TeEXHONOrM4Yeckoro 06opyaoBaHMA U OCHOBHbIX
$OHA0B INEKTPOHHOM NPOMbILLIEHHOCTU N3-33 OTCYTCTBUA MHBECTULMOHHBIX CPEACTB Ha
TEXHMYECKOe NepeBoOpYKeHUE;

Mpon3BOACTBO NNACTUH AMameTpom meHee 200 MM NPUBOAAT K YBEAMYEHMIO 3aTPaT Ha
eaUHULY NPOAYKLMN.

[Ona npeanoxeHnA pbIHOYHBIX LLeH Ha NPOAYKLUMIO TeKyLLero macwTtabbl npomM3BoacTBa
Hea0CTaTOUHbI

3HaunTeNbHbIN POCTE LEH Ha MaTepuanbl U KOMNAEKTYOLWME.

Poccuiickas cTpaternsa He NnpeAycMaTpmUBaEeT Cepbe3HOro Bbixo4a OTPAC/IN Ha BHELLUHNE
PbIHKM CO CBOEW NPOAYKLUMEN.

BO3MOMKHOCTU

[lepexos Ha pacyeTbl B pybasax no rpynne aKCNOpTHbIX TOBApOB

Co3paHune Poccninckmx Lenoyek NocTaBoK YMNOB C A0BEPEHHBIM MECTOM MPOU3BOACTBA;
CoKpalyeHue LMKAa OT 3aKasa A0 NoyYeHUA MPOMENKYTOYHbIX MHXEHEPHbIX 06pasLLOB;
CoKpalleHne CTOMMOCTU MHXKEeHepPHbIX 06pa3LLoB NyTeM KOHCONMAAUMM 3aKa30B Ha
NHXKXeHepHble 0bpasupl;

Co3pgaHue cneumannsnpoBaHHbIX BUOBINOTEK INEMEHTOB (B T.4. MoAeNeNn), CpeacTs
NpPorHo3MpoBaHua 1 obecnevenuna PCu [

CospaHune otedectseHHoro CAMP gna npoeKTMPOBaHUA MUKPOCXEM;

MOWCK BO3MOXHbIX 3apy6eXKHbIX MapTHEPOB B PAa3BUTUM EKTPOHHOW MPOMbILWIEHHOCTH,
MUKPOSNEKTPOHUKN U INEKTPOHHOIO MAaLLIMHOCTPOEHMA.

JNlokanuszayma B Poccnn npon3BoacTBa MaTepmManos v XMMUWN ONA HYXKA SNEKTPOHHOM
NPOMbILLIEHHOCTH

Co3paHune mexxayHapoaHOoro noaynpoBOAHUKOBOrO anbAHCa Ha YPOBHE rocyaapcTs
LeHTpannsoBaHHaA 3akynka Kb
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KpvnHeuwune npoussoautenm mmkpocxem B Poccum
PY P A P HM-TEX

Bbipyuka kpynHenwmnx Poccunckux nponssoaurenei MMKpocxem KpynHenwwnii nponssogutens mukpocxem MAO “MukpoH” no utoram 2019
25 000,00 roga vmen BbIpyyKy okono 8 munnuapgosB pybnen, no pesynstatam 2020
roga Bbipydka ynana Ha 39% (~ 5 mnpa. py6.) Npon3BoaCTBO OKa3blBAETCS

ybbITO4YHBIM 6oree 10 net nogpsa.
20 000,00 Bropoe no pasmepam MUKPOSMNEKTPOHHOE Mpomn3BoAcTBO B Poccumn
BpaHckas “I'pynna Kpemuuin 9On”. Boeipydka komnaHun B 2019 rogy — 2,2

‘g mMunnuapga pyonen, 8 2020 — 2,0 munnuapga pyonen.
8 e 00000 Haxogawmmnca Ha no4yeTHOM TPETbEM MecTe «AHICTPEM» — WU3BEYHbIN
o ’ KOHKYpeHT «MwukpoHa» — B 2019 rogy nokasan BbIpyyKy OT MpOu3BOACTBA
E 1,5 munnnapga pyénen, B 2020 rogy — 1,4 mnpg. py6. nocnegHwe roga
= Npon3BoACTBO  yObITO4HO.  COBpPEMEHHLIMU  MPOEKTHBIMM  HOPMaMU
10000,00 I «AHrcTpem» He obnagaet, NO3TOMY MHTEPECHbIE HOBOCTU C NpeanpuaTus B
nocnegHee BpeMsi B OCHOBHOM KacatoTCsl AUCKPETHbIX MOLLHbIX NpnbopoB —
I I paspaboTtaHa nuHenka paanauMOHHOCTOMKMX CUMOBLIX TPaH3UCTOPOB,
5 000,00 NpoBOANTCA AnBepcUuKaumns Ha rpaxxgaHcKkme pbiHKN.
Ha amom d¢poHe nepcnekmueHo ebienissoum OO0 «HM-Tex» c
I mexHosioecuyeckumu Hopmam 90 u 130 HM. Ha KYynjieHHOM Yy
) = dpe3deHckoll ¢habpuku AMD ob6opydoeaHuu u 8 Hacmosiujee epemsi
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ModepHu3upyemcsi npu compyoHudYecmee TalieaHCKOU KoMmnaHuu
Isovac Asia Corp ¢ npo2Ho3HolU MowHocmbro 15 mbic. nnacmuH e
=000 HM-Text OO0 "Kpokye Hanoanekrpormka® 1A "Mukpor® Mecsiy ¢ 2024 200y u ebipyykoli 6onee 8 munnuapdos py6neii 8 2025
®AO «[pynna KpemHun 9n» 2 AQO "AHITCTPEM" 306}’.
NMAO «MukpoH», TbiC. py6. AO «I'pynna KpemHun 3n», Tbic. pyo. AO "AHICTPEM", Tbic. pyb.
12 000 000 3500 000 4000 000
10 000 000 3000 000 gggg 888
8 000 000 - iggg ggg B 2500 000
o ot ~
4 000 000 l 1000 000 I I 1000 000
2000 000 500 000 500 000
(2 000 000) 500 000 2017 2018 2019 2020 _1-288 888 2016 2017
(4 000 000) -1500 000
mmm CebecToMMoCTb npoaayk  mmmm KomepHeCKme paccxonbl mm CebecToMMoCTb npoaayk  mmmm Komepqecme paccxoabl
mmm Ce6eCcToMMOCTb MPoAax mmmm Komepyeckne paccxofbl
VNpaBREHUMCKIE PACXObI s Harior Ha NpUGHInb YnpaBneH4nckue pacxobl Hmmm Hanor Ha NpubbInb YnpaBneH4Ynckue pacxozbl mmmm Hanor Ha Npubbib
mmm YyicTas npubbinb m— [TpOLIEHTbI = [poymne pacxobl mmm Yyictas npubbinb == [poLueHThI K ynnarte = [poymne pacxobl

= [Tpoune pacxodbl e BLIpyyKa (TbiC. py06.) B [pOLIEHTDI =@=—_DBLipy4ka (TbiC. py0.) mmmm Yyictas npubbinb =@®=DBbipy4Ka (TbiC. py6.)



KpynHenwune npoussoauten MUKpoaneKTpoHuku B KHP, P® n benopyccuu

SMIC (Semiconductor Manufacturing International Corporation)

smg:

s AHICTREER

OcHoBaHa B 2000 roagy B LLlaHxae, kpynHenwas MUKPOINEKTPOHHAA KOMMNAHUA KOHTUHEHTanbHoro Kntasa, umeet Hanbonee nepenoBbie
Npoun3BoACTBO YMnoB ¢ Texnpoueccamu ot 350 go 14 H.Mm. B HacToswwee Bpems B pacnopsbkeHun SMIC nmeetcs cemb npegnpuaTum: Tpu
obpaboTtkm 200 MM. NnacTuH 1 YeThbipe nNo obpaboTtke nnactuH anametpom 300 MM n npegnonaraetca cos3ganune ewe ogHoro 300 Mm.
npeanpuaTua noa Texnpouecc 7 H.M. B HacTosBLlee BpeMs OCHOBHbIE NPOGeMbI Y KOMMaHUN CBA3aHHbI HE C PMHAHCaMK, a C JOCTYNOM
K nepefoBbiM TEXHOMOIMMAM, MatepuanoMm u obopygoBaHuio, 3TO cBsidaHHO ¢ caHkumsmmn CLUA. B 2019 rogy y dmpmbl ASML 6bina
KynneHa yctaHoBka EUV-nutorpacgumn (¢ gnnHon BonHbl 13.5 H.M.), yCTaHOBKa A0 CUX MOP He MOCTaBrfieHa, YTO NPensaTCTByeT OCBOUTb
NPOn3BOACTBO C NPOEKTHBIMU HOPMaMU 7 H.M.

HH Grace (Shanghai Huahong Grace Semiconductor Manufacturing Corporation))

OcHoBaHa B 2003 roay B pesynberarte crnvsiHus Asyx nutenHblx 3aBogos Hua Hong NEC Electronics Company ("Hua Hong NEC") n Grace
Semiconductor Manufacturing Corporation ("I'penc"). B HacTosiwee BpeMsa KomnaHus pacnonaraet 3-a dabpukamun (L3anHbUS0 M
UxxaHugssHe, LWWaHxan) obpaboTtkm 200 mm nnactMHamu ¢ obuien nponssoauTenbHOCTLO 180 ThiC. NNacTMH B MecsL, C TeXNpoueccom oT 1
MKkM g0 90 H.M. B HauMOHaNbHOM BbLICOKOTEXHOMOIMMYHOM 30HE MNPOMbIWIEHHOrO pa3sutua Ycu. ctpoutcs 300-MunnnmeTpoBomn
npoun3BoacTBeHHast NMHUSA Ha 40 TbIC. NNacTUH B MecsL

NMAO «MukpoH», r. 3eneHorpag (https://www.mikron.ru/)

mikron

OcHoBaH 9 mapTa 1964 roga kak HUW monekynapHon anektpoHukn (HUAMDB), npu kotopom 1 doeBpans 1967 roga 6bin co3gaH 3aBog «MukpoHy. B
2007 rogy «MukpoH» nuueHsmpoan Texnpoueccbl 180 1 90 HM y dpaHko-uTanbsiHcko komnaHum ST Microelectronics. Mpouecchl “MukpoHa” ¢
HopMamn 180 HM 3aToueHbl Nof NPoM3BOACTBO pagnovacToTHbix MeTok (RFID). Mo 90 HM eCcTb TOMbKO OMNbITHOE U MENKOCEPUNHOE NPOU3BOACTBO.
MapannenbHo «MwukpoH» pabotaeT kak cdayHgpu (no Hopmam 180 m 240 HM), Ha CErogHsIWHUMN AEHb SIBASSCb OAHWM M3 [MNaBHbIX LEHTPOB
MMNOPTO3aMeELLIEHNS NONAaBLUNX NOA CaHKUMM MUKPOCXEM ABOVHOIO Ha3Ha4YeHUS.

AO «I'pynna KpemHuun Idn», 1. bpsaHck (http://group-kremny.ru)

B 1962 rogy 3aBoa u3rotoBun NepByl0 NapTUO repmaHmeBblix TpaHaucTtopos [120-21, Torga e 6bino co3aaHo OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKOe 6iopo Ans
pa3paboTkn HOBbIX n3genui. B HacTosee BpeMsi NPOU3BOAMT OUCKPETHbIE KOMMOHEHTbI (TPaH3UCTOpbl U AMOoAbl), CUIOBbIE MOAYSIN Ha UX OCHOBE,
aHanoroBble N CUIOBbIE YKUMbl HEOOMNbLLON CMOXHOCTU, OPUEHTUPOBaHHbIE Ha Hyxabl BIK. Obnagaowaa npoM3BoACTBOM C MPOEKTHLIMU HOPMaMU
700 HM (1 HegaBHO ob6bsaBMBLLAA 06 ocBoeHUn 500 HM 1 NnaHax Ha 350 Hm).

AO «AHrctpemy», 1. 3eneHorpag (https://www.angstrem.ru/)

OcHoBaHa 25 uoHa 1963 roga kak HWIN-336, enocnegcteum HUAW TouHon TtexHonorum (HUATT) n 3aBog «AHrctpem» B coctaBe HIMO «HayyHbIn
ueHTp». CoBpeMEHHbIMWN MPOEKTHLIMKU HOpMaMKn «AHrcTpem» He obnagaet (Tononormyeckumu Hopmamm ot 1 Mkm go 600 HM) Ha nnacTuHax G 150
MM) , MO3TOMY MHTEPECHble HOBOCTU C NPEAnpUsSTUS B nocnegHee BpeMs B OCHOBHOM KacalTCH AMCKPETHbIX MOLLHbIX NpubopoB — paspaboTaHa
nVHenka paguauMoOHHOCTOMKMX CUMOBLIX TPaH3UCTOPOB, MPOBOAUTCA AMBEPCUdUKAUUS Ha rpaxgaHckue pbiHKW, B koHue 2018 roga nognvcaHo
cornawleHune ¢ anoHuammn o6 ocBoeHUn kapbuaa KpemMHUS AN KpaviHe NepcnekTUBHOMO HanpaBrneHUs BbICOKOBOSIbTHBIX CUMOBbLIX NPUBOPOB.

OAO «WUHTerpan», benopyccus, r. MuHck (https://integral.by)
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OcHoBaHo B 1962 rogy, ¢ pacnagom CCCP npaktnyeckm paboTaeT Ha poccumckuin pbiHOK. Texnpouecc — 800, 500 n 350 HM U BO3MOXXHOCTbLHO
aenatb Npmnbopsbl ¢ pabounm HanpskeHnem go 600 B




SWOT — aHann3 ocHOBHbIX Nnpoussoautenen Poccuum

CWNJIbHbIE CTOPOHbI

BO3MOMKHOCTU

mikron

NAO «MUKpOH»

Bonblwas knueHTcKas
6a3sa (bonee 500
KOMMaHWin)
HewncTsytowwme
KOHTPaKTbl Ha
NPOM3BOACTBO
OaHKOBCKMX,
TPaHCMNOPTHbIX KapT M
KapT MeTpo

YObITKM OT OCHOBHOM
[eATenbHOCTH

3KCnepumeHTanbHoe
npon3soacTBo 90 HM,
BO3MOXHO AoBUAEHME
[0 65 H.Mm.
HapaboTaHHble CBsI3u B
TEXHOSTOrM4YeCcKomn
MHGPaCTPYKType: TpaHC
nopT, CBA3b, 3HepreTuka
onobpeHa cybenans B
pasmepe 51,8
MUNMoHa pyobnen

®uHaHcoBas
HEeyCTONYNBOCTb
KOMMNaHuu

&>

TEL RN 1™
e i

winers BHICTREM

AO «I'pynna KpeMHu#n 3dn»

Bonee 90%
BbINyCKaeMomn
npoayKumu
ncrnonb3yeTcs B
060pOHHO-
NMPOMbILLSIEHHOM
KomMnnekce

B 2019 rogy 3anyweHo
Nnpon3BoACTBO MO
TEXHOOMMYECKNM
HopMam 500 HM.
Bbicokas gons 6paka

B nnaHax ocBonTb
Npon3BOACTBO C
TEXHOMNOrNYeCKUMM
HopMmamu 350 HMm.

AO «AHrcTpem»

HanaxeHHoe
npounssoacteo (KMOIT,
BnKMOI1, KOMNOHEHTHI
CUNOBOW 3MNEKTPOHUKM)
HapaboTtkn B obnactu
pagnaumoHHO-
3aWMLLEHHON NPOAYKLMM

YcTapesLumne TeXHOormm
TONONOrNYECKNMMU
HopMamu 1 MKM

YObITKM OT OCHOBHOW
AEeATENbHOCTU

COKpalLieHne CpoKoB
NnocTaBKu

YMEHbLLUEHNE CKNaacknx
3anacos

YBenunyeHune gonu
HOBbIX U3OEennUn

MoparnbHoe n
dom3nyeckoe ctapeHue
TEXHONOrM4eckoro
obopynoBaHus

I

OAO «MHTerpan»

MpounssoacTeo B
Benopyccuun, oCHOBHbIE
3aKkasbl npegnpusaTne
nony4aet u3 Poccuun
(78,5%)

HecoBepLieHHas cxema
LeHooOpa3oBaHUs
bonbLon nsHoc
obopyaoBaHus

NANO ©::32::
ELECTRONICS

Kpokyc HaHO3NeKTpoHMKa

OKcnepMMmeHTanbHoe
Npon3BoACTBO Ha
nnactmHax 300 mm. no
Texnpoueccy 90 HMm.
HapaboTtaHHble cBsA3u C
BEHOOpaMu

[MocTpoeHa YacTb
dabpukun, koTopas
cogepXaTb TOSIbKo Know-
how no nsrotoeneHuto
MRAM

BO3MOXXHOCTb JanbHeNnLen
MoAepHusaumn 0o 65 HM.

OTcyTCTBYET MOMHbIN LUK
npoun3BoacTBa



KAPTA OCHOBHbIX AHTUKPU3UCHbIX MEP Poccuu 11
8 PAOUOI/IEKTPOHHOMN NPOMBbILLUJIEHHOCTU Ha 2022 rog, HM-TeX

MNepBooyepegHblie mepbl

BTopocTeneHHble mepbl

BCMANPOBAHUE CTABOK MO CYBCMANPOBAHUE CTABOK MO CYBCMANA NPOU3BOAUTENAM NPOrPAMMA PA3PABOTKWU HOBbIX

KPEAUTAM KPEAWUTAM HA NPOU3BOACTBO MMWKPO3NIEKTPOHWUKU ANA F03 HA HAJIOrOBbIE NIbrOThbI ANA NOKOJIEHWUM KB, TEXHOJIOTUNA,
CUCTEMOOBPA3YIOLLUM 3KE, A TAKXKE 3AKYMKY 3AKYNKY XMMUU, MATEPUANOB, .U.VBAV'H'HEHTEOB: CPEACTB NPOU3BOACTBA U
OPFAHU3ALMAM KOMMNMEKTYIOLMX ANA KOMMNANEKTYIOLLMUX U 3ANYACTEN NPOW3BOAUTE/IEM 3KB U MATEPUANOB
(CUCTEMHASA MEPA, LEENEBAA AMNMAPATYPbI ANA OGOPY/10BAHUA ANMAPATYPbI AN1A1 KUK (®nn)

CTABKA - 11% (LIENEBAA CTABKA — 5%)

15 mnpa, 21 mapa 50 mnpa

40 mnpg, 30 mapa

NPABO

YBE/IMNMEHUE ABAHCUMPOBAHMA NO

AMPET BbIBO3A MIHOCTPAHHOIA

YCTAHOBJ/IEHUE

NPABO NPOANEHUA FOCKOHTPAKTAM U IOFOBOPAM
oaé];:;mo:}::n;l W3MEHEHWA CYLLEECTBEHHBIX CPOKOB PEA/IM3ALUU AONONHUTENbHbBIX CNYYAEB AT T
A YC/I0BUI FTOCKOHTPAKTOB CYBCUAUPYEMbIX MPOEKTOB HA 12 3AKYNKKW Y EAUHCTBEHHOTO 110 100%
W 3KB 3A PYBEX MECALEB NOCTABLLMKA

(44-®3, pnpexTrBbI)

BBEAEHMWE COrNIACOBAHUSA .
T yI'IPOLI.l,EHME3 OPATOPWIA HA NPOBEJEHUE
NOKYMKW POCCUMNCKUX NPOA/IEHUE CTATYCA KPMTEP:::KATS:;:::M HAHWA TG n::gB:PogoprIMM 3AKOHO/IATE/IbHOE 3AKPEN/IEHUE
OPrAHU3ALMIA MHOCTPAHLAMU POCCUMCKOM MPOAYKLIUM . “HAR CTATYCA
(YKA3 81) 0 1 ANPENS 2023 NPOW3BEAEHHOW OPFAHAMM J
A R 20231 e «MPOMBbILLNEHHBIA KOHCOPLIMYM»

nnpo
( ) (MNP® 719) (488-03)

WUCK/IOYEHME OTMEHA

BBEAEHUE OBA3AHHOCTU

3AKA3YMKOB 3AK/IOYATb U3 NYBIMHHOTO I0CTYNA OBECMEYEHWA UCMOIHEHUA
O/IFOCPOYHBIE KOHTPAKTBI HA ALl U () FOCKOHTPAKTA, MEPEBO/, HA
A NPOW3BOAUTENAX SNEKTPOHUKM .
NOCTABKY 3MEKTPOHUKM A KA3HAYEMCKOE CONPOBOMAEHME
(44-03) F'-""( Zfi';‘)”“ﬂ (3AKOH O BIOJKETE)

HOPMATUBHO-MNpPaBoBOe peryinposaHue

TpebyeTca BbiAeNeHMe AONONHUTENBHbIX CPeacTB

Wnu BneYeT BbinageHue aoxoaos boaxera UcTouHuk: goknag ampektopa AP MuHnpomTopra Poccun FO.B. MNnsicyHoBa
cepusi oHnanH-guanoros 3 anpens 2022 r.



3aKoHopgaTenbHaA 6a3a noaaep>KKu oTpacau
e HMTEX

CTumynupoBaHue npoussoguTtenei

®DPI1 (PoHA pasBUTHS MPOMBILLIIEHHOCTM)

CINUK (CneumarbHble MHBECTULMOHHBIE KOHTPAKTbI)

M P® ot 15.03.2021 Ne 378 O6 ocywecTBneHun GHOAKETHBIX WHBECTULMIA B MPOEKTMPOBAHME, CTPOMUTENLCTBO,
PEKOHCTPYKLMIO U TEXHAYECKOE NEPEBOOPYKEHUE OGBEKTOB KanMUTanbHOrO CTPOUTENLCTBA

[N P® 110 «Cybcuayv Ha KOMMeHcauuio 4YacTW 3aTpaT Ha ynnaTy MPOLEHTOB MO KpeauTam Ha Lenv peanuaauuv
NPOEKTOB NO CO3AaHUI0 UHPACTPYKTYPbl OTPACIK, B TOM YMCHe B CHEPE PAAMOINEKTPOHUKNY

[N P® ot 23.02.2019 Ne 191 KopnopatveHas nporpamma MnoBbILLEHUS] KOHKypeHTocnocobHocTu (KMIK)

[N P® ot 26.08.1995 Ne 827 depnepanbHbiii (hoHA NPOU3BOACTBEHHbBIX VHHOBALIMM

M P® Ne 1990 ot 02.12.2020 O6 ytBepxaeHun MpaBun npegocTaBneHus w3 deaepanbHoro GlogkeTa cyGeuani
POCCUMCKM OpraHu3aumsiM Ha KOMMEHCaLMIo NOTepb B 4OXOAAX

M P® Ne 145 ot 10.02.2018 CyGcuanm Ha KOMMEHCaUMio YacTu 3aTtpar, CBsI3aHHbIX C BbIMYCKOM W MOAAEPXKKON
rapaHTUMHbIX 06S3aTENbLCTB B OTHOLLUEHUM BbICOKOMPOW3BOAWUTENBHON CEMbCKOXO3ANCTBEHHOW CaMOXOAHOM W MpULENHO
TEXHUKM

MM P® Ne 831 ot 11.08.2015 Cy6cuans Ha Bo3MeELLiEHUE YacTy 3aTpaT Ha ynniaTy NPOLEHTOB Mo KpeauTam, Nony4eHHbIM
Ha peanu3aumio MHBECTULMOHHBLIX NPOEKTOB CO34aHWS OBGBLEKTOB WMHAYCTPUAribHbIX (MPOMBILLMEHHBIX) NapkoB W (M)

TexXHONnapKkoB

MM P® Ne 265 ot 20.07.2020 Cy6cmans Ha KOMNEHCALMIO MPOLIEHTOB MO KPeAUTaM Ha MHHOBALMOHHBIE N MHBECTMPOEKTHI

Mo BbIMYCKY BbICOKOTEXHOMOMMYHON NpoAyKumn opraHuaaumam OrNK

MM P® Ne 823 ot 04.06.2020 Cy6euamm NpovsBoauTensM Creumani3mpoBaHHON TEXHWUKA UK 0BopyOoBaHNs B LENAX

npenocTaBiieHna nokynarenamMm CKUOKM npu npmo6peTeHV||/| TaKoW TEXHWUKW Unn oGopy,qosava

MM P® Ne 541 ot 30.04.2019 locynapcTBeHHas Noagaepka POCCUICKAX OpraHu3auvii B LENsSX BO3MELLEHWS 4acTu
3aTpaT Ha BbiNMaTy KyMmoOHHOTO 40XOA4a Mo obnuraumam, W (Mnv) Ha BO3MELLEHWe YacTu 3aTpaT Ha ynnaTy NpOLEeHTOB Mo

KpeauTam nonyYeHHbIX Ha Peanu3aumio MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB MO BHEAPEHMIO HAaUMYHLIUX AOCTYMHBIX TEXHOMOMN
MM P® Ne 368 ot 07.05.2008 Cy6enaus B uensx npeaynpexaeHns 6aHkpoTcTea

PO OT 1/.02.2010 NC
POCCHIICKUM OpraHu3auusiM Ha pUHaHCOBOE obecrneveHve YacTu 3aTpar Ha CO3haHue Hay4HO-TEXHUYECKOro 3afena ro
pa3paboTke 6a30BbIX TEXHOMOrMI MPOM3BOACTBA MNPUOPUTETHLIX JNMEKTPOHHBLIX KOMMOHEHTOB W PafMO3MeKTPOHHOM
annaparypbi»

[N P® ot 24.07.2021 Ne 1252 «[Mpaeun npenocTtaBneHnss u3 degepansHoro Goomkera cybeuamn pOCCUMCKAM
opraHusauusiM Ha hMHaHcoBoe obecrneyveHne YacTu 3aTpaT Ha Co3aaHue ANIEKTPOHHOW KOMMOHEHTHON 6a3bl u Mogynemny

[N P® ot 23.08.2021 Ne 1380 «[Mpaeun npegocTtaBneHuss cybeuamin us depepanbHoro 6romKeta poCCUMCKUM
opraHusaumaMm Ha cuHaHcoBOe obecneyeHue YacTu 3aTpaT Ha pa3paboTKy KOHKYPEHTOCMOCOOHbIX HMLLEBLIX anmnapaTHo-
MPOrPaMMHbIX KOMMIEKCOB AMs LENEN NCKYCCTBEHHOTO MHTEMIMEKTa»

M P® ot 16.12.2020 Ne 2136 «[Mpaeun npenocTaBneHnss u3 degepansHoro Goomxera cyGeuamn pPOCCUMCKAM
opraHusauusiM Ha (uHaHCOBOe OBGEecreyeHUe MEepOorpUsATUA MO MPOBEAEHMI0 HayYHO-UCCMEeLOBaTENbCKUX U OMbITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX paboT B 0651acTv CPEACTB NMPOU3BOACTBA ANIEKTPOHUKMY

[ P® ot 12.12.2019 Ne 1649 «MpenocTtaenenus cybemanin n3 deaepanbHoro Giomxera poOCCUCKMM OpraHu3aumsam
Ha (MHaHCOBoe ofecrieyeHne 3aTpaT Ha MPOBEAEHUE HAayYHO-UCCIEAOBATENLCKUX U OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKMX paBoT no
COBPEMEHHBIM TEXHOMOTUSAM»

[N P® ot 30.04.2019 Ne 529 «MpepocTtaBnenuns cy6cuanin poCcCUiCKMM OpraHu3aumsamM Ha BO3MELLEHUE YacTu 3aTpar
Ha pa3paboTky uundpoBbIX NNaTdOpM M NPOrpaMMHbIX NPOAYKTOB B LIENsiX CO34aHusA U (Mnv) pasBUTUS NPOM3BOACTBA
BbICOKOTEXHOJIOTUYHOM MPOMBILLMIEHHON MPOSYKLMM»

[N P® ot 18.06.2021 Ne 931 «[Moggepkka POCCUMMNCKUX OpraHM3auuii Ha KOMMEHCAUMio YacTu 3aTpaT B LEensx
CO34aHWA  HOBOW  KOHKYPEHTOCMOCOGHOW  MPOMBILWMIEHHOW  MPOAYKUMW, CBfA3AHHbIX C MPOBEAEHUMEM  Hay4HO-
ncenegoBaTenbCkMX U OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUX paboT u (Mnu) omornoraumen CyLecTBYIOLWEN NPOMBbILLNEHHOW NPoayKLun
[AN51 BHELUHWX PbIHKOBY»

[N P® Ne 634 ot 25.05.2017 «O npepocTtasneHumn cy6enann na degepansHoro GroaKeTa poCCUcKUM opraHusaumsam
Ha KOMMEHCaLMI0 YacTy 3aTpaT Ha MPOM3BOACTBO M PEAnU3aumio NUIOTHbLIX NapTUi»

[N P® Ne 551 ot 03.05.2019 O roc. nopaepxke ML NuavpyoWMX UCCreaoBaTENbCKMX LEHTPOB, peanu3yembix B
uenax obecneyeHnss pa3paboTkm M peanu3aumMnm [OOPOXKHbIX KapT pPas3BUTUS MEPCNeKTUMBHbIX "CKBO3HbIX" LMEPOBbLIX
TexHonorum

[N P® Ne 1460 ot 01.12.2018 Cy6cuaum Ha BO3MELLEHWE 3aTpaT B CBA3W C peanvsaumnen nuioTHLIX MPUOPUTETHBIX
NPOEKTOB UccneaoBaHWii 1 pa3paboTok MO HaNPaBNEHNSAM «CKBO3HbIX» TEXHOMOrMA B 06nacTn LMpoBOA SKOHOMUKN

[N P® Ne 1463 ot 16.11.2019 Cybemama Ha peanusaums NPOEKTOB Mo paspaboTKe COBPEMEHHbLIX TEXHOSMOTMM,
opraHv3aumm NPOVU3BOACTBA U peanu3auni MeaULMHCKUX U3Lenuit

[N P® Ne 978 ot 23.06.2021 Cy6euams Ha pas3paboTKy, MCMbITAHUE W BHEAPEHUE WMHHOBALMOHHOM MPOAYKUMUM
peabunUTaLMOHHON HaNPaBEHHOCTY C y4acTMEM MHBANUAOB

[N P® Ne 208 ot 18.02.2022 IMpaHTbl Ha PEUHXUHUPUHT KPUTUYECKN BaXKHBIX KOMIIEKTYIOLLIMX

DI (doHa NepcrnekTUBHBIX MCCrenoBaHuin)

®oHa BopTHUKa (PoHa cogencTBms MHHOBaLWISIM)

®oHp CkonkoBo
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CrumynupoBaHue cnpoca

M P® ot 10.07.2019 Ne 878 «o Mepax CTUMYNMPOBaHUA NPOU3BOACTBA PaAMO3MEKTPOHHOW NPoAYyKUMM Ha TeppuTopun Poccuiickon
denepaumy Npy oCyLLLECTBNEHNM 3aKyrnoK ToBapoB, paboT, ycnyr ans obecneyeHns rocyAapCTBEHHbIX U MyHULMNANbHbIX HYXA»

MM P® ot 03.12.2020 N2 2013 «O murumansHoit [orne 3aKyrnoK TOBapOB POCCUNCKOrO NMPONCXOXKOAEHNS»
[N P® o1 03.12.2020 N2 2014 «O murumansHoit obsizatensHoi gone 3aKyMOK POCCUMCKUX TOBApOB U €e JOCTUXEHWUN 3aKa34YMKOM»

rlrl Pq) oT 28082021 Ng 1432 «OB6 orpaHuyeHunsIx n YCNOBUAX AOMYyCKa OTAENbHbIX BUAOB MeAULMHCKUX U3AENUIA, NPOUCXOAALLMX U3
WHOCTPaHHbIX rOCYAapcTB, ANA Lenei ocywecTBNeHns 3akynok Ans obecneyeHust rocyAapCTBEHHbIX U MyHULMNASbHbIX HYXO»

M P® Ne 978 ot 23.06.2021 Cybenamns Ha paspaboTky, ucnbiTaHne U BHeApeHWEe MHHOBALMOHHOW NMPOAYKLMKN peabunutaumoHHo
HanpaBeHHOCTM C y4acTUeM WHBanNUaoB

rlrl Pq) NQ 961 oT 23092016 Cyﬁcw,qmn Ha KoMneHcauunto CTOMMOCTUN TEXHOJIOMMYECKOro npucoeuHeHnsa reHepupyroLwmx obbekToB,
DYHKUMOHUPYIOLLMX HA OCHOBE UCMONb30BaHUS BO306GHOBMSIEMbIX NCTOYHUKOB 3HEPTUN

MM P® Ne 823 ot 04.06.2020 cy6euavn npowssoavTensM CreLManvaupoBaHHON TEXHUKM WM OBOPYNOBAaHUS B LEMSX
NpenocTaBneHns MoKynaTensiM CKUAKW Npy NpMoBbpeTeHnn Takow TEXHUKW U 06opyaoBaHUs

MM P® Ne 550 ot 03.05.2019 Cy6euaus Ha pa3paboTky v BHEAPEHUE POCCUNCKUX PELIEHUN B Chepe UHAPOPMALIMOHHBLIX TEXHOMOrNIA

NN P® Ne 978 ot 23.06.2021 Cy6euans Ha paspaboTKy, WCMbITaHWE W BHEAPEHUE WHHOBALMOHHOM MPOAYKUMM peabunmuTaumoHHOM
HanpaBneHHOCTU C y4acTMeM WHBamNMOoB

MM P® ot 25.05.2017 Ne 634 «O npegocrasneHuu cybGeuamin n3 dpeaepanbHoro 6romkeTa pOCCUMCKUM OpraHM3aumsiM Ha KOMMEHCALMI0 YacTy
3aTpar Ha NPOM3BOACTBO Y Peanu3aumio MUMOTHbIX MapTUi»

MM P® ot 02.12.2020 Ne 1990 «O6 yreepxaeHum Mpasun npegocTaBneHus U3 geaeparnsHoro 6omketa cybeuanii POCCUMCKM OpraHn3aumusv
Ha KOMMEeHcaLyio MoTepb B AOXOAAX»

MM P® ot 27.09.2021 Ne 1619 «O6 yreepxaeHun Mpasun npegoctasnexns cybenanin us degepansHoro Gioaxeta POCCUIMCKM KOMMAHWUSAM Ha
¢pvHaHcoBOe oGecneyeHre YacTu 3aTparT»

NN P® ot 5.12.2019 r. N 1598 «O6 yreepxaeHuu Mpasun npeaoctasnequs s denepansHoro Gioaxeta cybeuanii B Lenax obecnedeHuns
NbrOTHOrO KpeauTOBaHWA NPOEKTOB MO LMMPOBONA TpaHCOpMaLumm, peanusyeMbiXx Ha OCHOBE POCCUMCKUX pelleHun B cdepe MHPOPMaLMOHHBbIX
TEXHOMNOrnn»

MM P® ot 03.09.2015 Ne 931

[N P® Ne 1269 ot 24.10.2020 Cy6cuams npousBoauTEnsM CreLmanisupoBaHHON TEXHUKU U 0BOpYAOBaHNUs Ha BO3MELLEHWe YacTu 3aTpar,
MOHECEHHBIX B CBSA3M C rapaHTuen o6paTHOro Bbikyna NpoayKLmm

[N P® Ne 496 ot 26.04.2017 MNporpamma P3L| no nogaepxke TPaHCNOPTUPOBKYA MPOAYKLMM MPOMbILIMEHHOCTU FPaXAaHCKOro HasHauYeHus

[N P® Ne 1662 ot 27.12.2020 KomneHcauuss 4yacTu 3aTpaT Ha peanq3auuio MNPOEKTOB MO BbIXOAY MPEANpUATUA aBUaLMOHHOMO
NPUGOPOCTPOEHNS U arperaTocTPOEHNsi Ha MUPOBOW PbIHOK B KAYECTBE MOCTABLUMKOB KOMMOHEHTOB 2 - 4 YpOBHE

[ P® Ne 342 ot 28.03.2019 duHaHcupoBaHWe 3aTpaT Ha NpOABIKEHUE BbICOKOTEXHOSOMMYHOM Npoaykuumn (OBecrneyeHne y4acTust KoMnaHum
B CreuuanvsupoBaHHon GKU3HEC-MUCCUM, HAMPAaBIIEHHOW Ha MPOABWXEHUE CBOEW Mpoaykuuu u mpsivble B2B neperoBopbl ¢ MoTeHUUarnbHbIMM
TOProBbLIMU NapTHepamMu)

MM P® Ne 931 ot 18.06.2021 TlMoopepxka POCCUMIACKMX OpraHM3auuii Ha KOMMEHcauuio 4YacTu 3atpar B Lensx Cco3faHus HOBOW
KOHKYPEHTOCMOCOGHOM MPOMBILIMEHHON NPOAYKLMM, CBS3AHHBLIX C MPOBEAEHUEM Hay4HO-MCCIEA0BATENLCKUX M OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUX paBoT M
(1nn) omMornoraumnen CyLecTByIoLEN MPOMbILINEHHON NPOAYKUMA A1 BHELIHUX PbIHKOB

[N P® Ne 961 ot 25.10.2013 Cy6cmaum akcnopTepam MpOMbILLMEHHON MPOAYKLMM BOEHHOMO Ha3HaYeHUs Ha BO3MELLEHWE YacTu 3aTpar Ha
ynnaTy NpOLEHTOB Mo KpeauTam

[N P® Ne 41 ot 28.01.2016 Cy6Geuaum Ha Bo3MeLLeHMEe 3aTpaT y4acTHWKAM MPOMKIIAcTEPOB MpW peanusauuy COBMECTHbIX MPOEKTOB Mo
NPOU3BOACTBY MPOMBILLMIEHHON NPOAYKUMM KracTepa B LieNsiX MMMOpTo3aMeLLeHus

[N P® Ne 1368 ot 15.12.2016 KomneHcauws 3aTpat Ha naTeHToBaHue 3a py6exom

PN P® Ne1797-p ot 14.08.2019 06 ytBepxaeHun CTpaTermm passuTus akcnopta ycnyr go 2025 roga v nnaH Meponpustuidi no peanuaauuu
CTpateryv pa3BuTus aKcropTa ycrnyr

M P® Ne 295 ot 14.03.2017 Cybcuagus Ha co3fgaHve M pasBUTUE CUCTEMbl MOBBILEHWUS KBanudukauum M nepenoaroToBKu
paboTHukoB OlMK

M P® Ne 294 or 14.03.2021 Cybcuams Ha OCYLLECTBMEHWE MEPOMPUATUMA MO MOHWUTOPUHIY KaapoBOM 0GecneyeHHOCTH
opranmsauni OlNK n nHOMOpMaLMOHHO-aHanUTUYecko noagepxke paboT B cdpepe coxpaHeHWss M pas3BUTMS KagpoBOro
noteHumana OrK

M P® Ne 218 ot 09.04.2010 Cybemansa Ha pasBuTMe koonepauun BY30B, HayyHbIX yYpexAeHWun M opraHusauuii peanbHoro
CeKTopa 3KOHOMVKM B LiENAX peann3aunm KOMMIEKCHbIX MPOEKTOB MO CO34aHMUK0 BbICOKOTEXHOOMMYHbIX NPON3BOACTB.
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3a4a4M NO HaNPaB/EHUIO «KINEKTPOHHOEe MmallnHocTpoeHue» Ha 2022 ropa,

v' [opaboTka u yTBepxxaeHue v' [opaboTka n yTBepxaeHue

v YTBEpXeHUe U3MEHEHUI B v" [ocTpoeHune TEXHONOrnYEeCcKnx

KnaccudukaTtop npogyKuum MEeToL0MNornm
P P NpoaykKL, KNACCUMUKATOP KOTOB A KapT pa3BUTWS NO
SMekTpaKHere OKIM2 (28.99.20) fipUopuTedaLum TEXHONOTMYECKUM npoLieccam (no
MaLUNHOCTPOEHWS obopyaoBaHus cocTosiHuIo Ha 2021 roa u
nepcnekTtusy o 2030 roga)
_l v" CornacosaHue K c
dopMunpyemMbIM NsiaHam
MEPONPUATUI MO PasBUTUIO
crneuunanbHbIX MaTepuanos Ans
P3n
OnepaTuBHas NoAroToBKa u NopaboTka nnaHa v dopmupoBaHme MaTpuLibl
yTBepxaeHne Heobxoaumbix HMA | MepPOnpPUATUIA NO Pa3BUTHIO FpMOpUTEIELAUNPOSKTOR FO
paspaboTke obopynoBaHus,
Ana nogaepXkKu 3feKTPOHHOro 3NeKTPOHHOro 9
| BblAeneHne NpoeKkToB NepBo u
MaLIUHOCTPOEHUA B YCNOBUSAX MaLMHOCTpPOEHUA Ha nepuoa nocrenytoLLmx odepeneii o 2030
yCUNeHUAa caHKUMOHHOro Ao 2030 roga coBMEeCTHO C rona
AaBneHud oIy «BHUUP»

v' Pa3paboTka TeXHUYEeCKNX
3agaHumn Ha npoeegeHne HAOKP
no paspaboTke obopynoBaHUS
NepBOro U BTOPOro npnopuTeTa

v' PaspaboTka TeXHU4YeCKunx
3agaHuun Ha nposegeHne HAOKP

v’ YTBepxaeHue LOPOXKHOMN KapTbl no paspaboTke o6opynoBaHus

Y v
(NepeyHst MEPONPUSTUIA) pa3BUTUS CornacosaHue T3 no npoektam 1 npuoputeTta NEepBOTO M BTOPOTO NPUOpUTETa
9NEeKTPOHHOIro MallMHOCTPOEHUS Ha N HE3ABUCUMYIO SKCNEPTU3Y TEXHOMNOMMYECKMX
nepuog go 2030 roga KapT pa3Butuda

UcTtouHuk: goknag lNpesmgeHta Accoumaumm «QNeKTpoHHOe MawunHocTpoeHue»  A.H. Anekcees
BbictaBka ElectronTechExpo 2022, 12 anpens 2022 .



CraHpapTbl 3aWmTa UHGOPMaALUKM Ha BCEX YPOBHAX

,,,,,,

HACNEAOBAHUE NN LENOYKA NOBEPUA

JloBepeHHble NPUNoKeHUa ana
06paboTKK, XpaHeHUa u
! nepeaaym AaHHbIX

: [osepeHHasa nporpaMmmHas cpeaa
: (oc)

i JloBepeHHaa annapartypa

' [osepeHHasa Kb

E KopeHb
posepua*

! * KopeHb poBepusi: B nHcpopmaumoHHomn cucteme (MC) — BbIMMCIIUTENBHBIA MOAYTIb, SNEKTPOHHBIA KOMMOHEHT, KOA W/vnn AaHHble
BbICLLEN CTEMNeHu OOoBepwsi, NpeaocTasnsiowmii 6asosble ycrnyrn 6e3onacHoctn octanbHon Yactu MIC. B pasHbIX UCMONHEHUSIX,
MOXeT BbITb YacTbto C nnn BHELLUHWM, MO OTHOLLEHUIO K HEN, MoZyreMm.

SECURE-BY-DESIGN
*  Ob6sasatenbHoe Tpe6oBaHMeE NO aHANIU3Y PUCKOB U Yrpo3 Ha dTane
NPOEKTUPOBaAHUSA;

° ¢opman bHO€e AOKa3aTe/ibCTBa TpEGOBaHMﬁ Aosepui,
° MHoXecTBeHHble YPOBHU 6e3onacHocTU.

ﬂ,OBEPEHHbIM XWU3HEHHbIN UUKN
KopeHb aoBepus;

. JoBepeHHble MapLIpyTbl NPOEKTUPOBAHUA;

. [oBepeHHble UHCTPYMEHTbI pa3paboTKu;

. BbinonHeHue TpeboBaHUM perynatopa;

. BepuduKauma n KOHTpOnb.

KPUNTOIPA®UYECKAA 3ALLUTA

*  KopeHb aoBepua B KaxKaom npouecce;

*  UHAMKauMA Ha OCHOBE KOPHA A0BepUS;

*  3awwmTa XpaHeHusa U nepeaauun gaHHbIX obecneunsaerca
wudpoBaHUeMm, NPUBA3AHHBIM K KOPHIO A0BEpUA.

NOCNEAOBATE/IbHOCTU OCHOBHbIX 3TANOB LIMKNA U3FOTOB/IEHUA U KOHTPO/1IA MUKPOCXEM (3nekrpoxuka 3-204, 2021 r.)

MpoBepka Ha

COOTBETCTRUE MpepHamepeH Hotepsl(yreHKal HecooTtBeTCcT Moponenka n O6GpaTHoe BbisiBneHue 5 MpeaHamepeH O6paTtHoe MoTeps
TpeGoBaHMAM HasA BCTaBKa RS T Bue peanusauus NpoeKTUpoBa HecooTBeTCTBUM Has BCTaBKa NpoeKTupoBa umHdopMaumm
uc TposiHa Tpe6oBaHUAM «cepbix» UC Hue UC Tpeb6oBaHusm k UC TposiHa Hue UC (yTeuka)

AW

PaspaboTka Mpoek

nporpaMmmbl PPI THpPOB KoHTp UsrotoBn MpousBo KopnycupoBa KoHTDONE KoHdmrypauus/
(o6ecneyeHune / aHMe onb .qCTBo Hue nn P nporpamMmmHoe

6e3onacHocTH CPI wabnoHa W UCnbITaHUA posepka obecneyeHue

1))

Skcnnyataums m
obcnyxusaHme
MCe
3NEKTPOHHOM
annapaTtype

WHTerpupoB
aHve u
ucnbiTaHue

Be63onacHoe 3awmra

npoekTupoBaHue UC

MHTeNneKTyanbHon
cobcTBeHHocTu UC

MpepoTBpalleHne
aKcnnyaTtaLmm KrnoHoB,
BKItOYasi KOHTPOsIb 3a

ncnonHexHnem VC

Pa3paboTtka meTodoB Ans
OrpaHVyeHns Ncnosb3oBaHus /
n3MeHeHus dyHkumoHansHoctn NC

BHep,peHMe cneunanbHbIX
MapKepoB 3JIEKTPOHHbIX
KOMIMOHEeHTOB

MHHOBaALMOHHbIE MeTOAabl AJis
3KOHOMWYHOro, 6esonacHoro un

nponseoacTea coBpemeHHbIx NC

rapaHTUPOBAHHOIO MEeIKoCepPUNHOro

TervposaHue / mapkupoBka VIC un
CcOOpOYHbIX Y3r0oB ANs ayTeHTudmkaumm
N OTCReXMBaHNA OBUKEHUS Lienovek
NoCTaBoOK

COBpeMeHHbIe TexXHoJliormm
Busyanuniaumm

[dokymeHTMpoBaHue hakToB BHeAPEHNS
TPOSIHOB UK PakTOB KONMPOBaHUS
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T MpoeKTHO-OpMeHTUPOBaAHHAA CUCTeMa yrpaB/ieHus
/S HM-TeX

YpOBHU ynpaBrieHUs MNepnoANYHOCTL KOHTPONSA FOPU3OHT NNaHNPOBaAHUSA NMepnoaANYHOCTbL KOHTPONSA

y CrpaTterus,
CTpaTequeCKMM ——————————————— Crpare- ————————————— rocnporpaMma
Fon rmyeckoe OT1 5 net
ynpaBneHue
TaKTUYECKUIA TakTuueckoe ﬁ Bu3Hec-nnaH
ynpaBreHue -5 net
MpoekTHbIe
MpoekTbl n Mpouecchbl n — [OKYMEHTbI

OnepaTUBHbLIN
NnpoeKkTHas onepaLunoHHas 3 mec. -1 ropg

AeATeribHOCTb AeATerN1IbHOCTb

3 mec. VHdopmaumnoHHas

OnepauuoHHOe ynpaBneHue Cuctema
YnpaBneHus

NMpoekTamu

OnepaunoHHbIN

NUcnonHeHue

TexHonorn4yeckas

YnpaBneHue YnpaBneHue OpraHunsayuoHHas

nopaepxka

MoOTUBaLMMN KOMMneTeHUnn noaaepxka

BcnomMorartenbHble npouecchbl




9Kocucrema Foundry-ueHTpa

AHanun3a pblHKa

PaspaboTka npogykTta

®duHaHCbl 1 busHec-nnaH
cTtaprtana

MapKkeTuHroBble
KOMMYHMKaumm n PR

NCTOYHUKM NHBECTULINIA

[Aun3aiiH-LeHTpbI
YHuBepcurtetbl
Upen,
NPOEeKTbl
Spin-off
UccnepgoBaTtenbckue
LLeHTPbI j
HaueneH Ha

npespaiwieHns mgen B 6u3Hec

IlIko/1a TEXHOJIOIMYECKOr0 NpeANPUHUMATEIbCTBA

BusHec-uHKyb6aTop

OnbITHO-NPOU3BOACTBEHHbIN
OdUCHDbI LEeHTp pqu'rpA

* bubnuoreka [P-610K0B

* BuprtyanbHblil IPOEKTHBINA OuC

e BupryanbHblil y4EOHBIN [IEHTP

* BupryanbHblii OM3HEC-IIEHTP

* BupryanbHas BbICTABKA HHHOBALUA

* BupryanbHblii OaHK

Manble 3pensbie
KOMnNaHuu KOoMnaHuun

LleHTp KOnneKTMBHOro
nonb3osaHua MO u CAIMP
MNMpounssoacTBeHHaA

naowagkKa

[ eMOoHCTpaunoHHO-UcNbITaTeNbHan
naowaaxa

Nabopatopin LleHTp cepTudMKaLmm

e lleHTp KOpHMOPATUBHBIX BUJICO KOHMEPECHINM




Ky3HeLUoOB
AHapeun AnekcaHgpoBu-

Mo6.: +7 965 302-10-15

E-mail: kuznetsov-pehu@yandex.ru

https://ru.linkedin.com/in/vedrus



Выступающий
Заметки для презентации
Спасибо за внимание.
 
Буду признателен получить Ваши комментарии и предложения по электронной почте или в социальной сети LinkedIn
 
Также по сотовому телефону

mailto:kuznetsov-pehu@yandex.ru
https://ru.linkedin.com/in/vedrus
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